
  日時： 平成２７年２月１６日（月）  
      １３時３０分～１７時３０分  
       (受付 １３時～)       
                  ◎１部 １３：３０～１５：２０ 
         ◎２部 １５：３０～１６：２０    
         ◎３部 １６：３０～１７：３０ 
  場所： アスティとくしま ℡ 088-624-5111 
       徳島県徳島市山城町東浜傍示１             
  受講料 ：  ５,000円（顧問先様半額） 
       ※同一法人2人からは2,500円         
 定員   ： 約40名（定員になり次第締め切ります） 
 お問い合わせ：介護ナビとくしま 
         （つちはし社会保険労務士事務所内） 
           ℡ 088-612-7551   

詳しくは 
裏面へ！ 

平成２７年度、介護保険法大改正に向けた全三部構成による介護事業所必見のセミナーを開催。
第一部は、創業より驚異の黒字経営を続ける介護事業経営者による「Ｈ２７年度介護保険法改正
に向けて経営者が知っておくべき経営戦略」。第二部は、全国の介護事業所を２０００社訪問した
介護ナビの総責任者が語る、目から ウロコが落ちる人材採用術。そして第三部では、処遇改善

加算対策も見据えた業績の上がる人事制度と、盛りだくさんのセミナーを一挙お届けいたします。 

●●●● 氏 

講師紹介 
資格：介護福祉士、 
社会福祉士、社会福祉学修士 
大学院を卒業後、老健施設で働く。 
同年、株式会社万葉福祉会を設立 
指定取り消しを受けた事業所をＭ＆Ａにて経営。さらにそ
の後住宅型有料老人ホームを経営し驚異の黒字で注目
を浴び、経営の傍ら、年間数十件のセミナーを行ったり、行
政との連携、介護事業所からの経営相談やコンサルを行う。 

１部 

講師 山田 朝日 氏 
創業より黒字経営の経営者が語る
「27年度 介護保険法改正の 
 経営戦略を大公開」 
・ 生き残りをかけた勝ち組介護経営戦略 
・ 改正後を見据えた経営方法を探る 
・ 介護福祉から介護ビジネスへの転換で 
  利用者さまをハッピーに 
 
全国2000社の介護事業所を
訪問して見えてきた事実 
「目からウロコ！の人材採用術」 
・介護業界の人材状況は 
・辞めていく理由と辞めない理由 
・今やるべき人材採用の対策とは 

 
講師紹介 
特定社会保険労務士・ 
つちはし社会保険労務士事務所所長 
【著書】「管理職のための労働・社会 
保険の本」(日本経済新聞社刊)他 
 
 
 

２部 

３部 

講師紹介 
全国23都市にて展開中の 
介護ナビ事業部統括責任者 
全国の介護事業所2000社 
以上を訪問し、経営者の方や、 
職員の方のお悩みや相談にのる。日本各地にお
いて経営セミナーやサポートなどを開催し、介護
業界の繁栄を理念として活動を行っている。 

講師 飯田 憲幸 氏 

講師 土橋秀美  

介護事業所の業績を 
上げる幸せ人事制度! 
・人材を人財に成長させる仕組みが、 
 ４月からの処遇改善加算対策となる 
・今の原資そのままで移行する、キャリア 
 アップ制度と賃金制度・人事評価 
・働く幸せの追及で人を呼び離職を防ぐ 

× Ｃ-ＳＲ 介護ナビとくしま 
地域の介護に関する総合情報サイト 



アスティとくしま 徳島県徳島市山城町東浜傍示１ TEL ： 088-624-5111 Ⓟ 200円(１日) ■全てのお問い合わ
せは■ つちはし社会保険労務士事務所 徳島市助任橋３-３-１ 田村ビル２階 TEL ： ０８８－６１１－５５５８ 
FAX ： ０８８－６１１－５５８０ MAIL： sr@tsuchihashi-siki.com   

介護保険改正＆幸せ人事セミナー 申込書 

ＦＡＸでお申し込みください。 
【FAX 088-611-5580】 

お問い合わせ 
 つちはし社会保険労務士事務所 
 介護ナビとくしま 事業部 
  徳島県徳島市助任橋3丁目３－１ 
  田村ビル 
 ＴＥＬ ０８８－６１２－７５５１ 

ﾌﾘｶﾞﾅ
事業所名
（施設名）

ﾌﾘｶﾞﾅ
お名前

ﾌﾘｶﾞﾅ
お名前

電話番号 ＦＡＸ番号

住所（〒　　　-　　　）

E-mail

■日時：平成２６年２月１６日（月）  
     １３時３０分～１７時３０分              
           ◎１部 １３：３０～１５：２０ 
       ◎２部 １５：３０～１６：２０    
       ◎３部 １６：３０～１７：３０ 
■場所：アスティとくしま ℡ 088-624-5111 
      徳島県徳島市山城町東浜傍示１                
■受講料 ： ５,000円（顧問先様半額） 
        ※同一法人２人目からは2,500円         
■定員   ： 約４0名  

× Ｃ-ＳＲ 介護ナビとくしま 
地域の介護に関する総合情報サイト 
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